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Projekt Masterplan Friedrichstadt-Tourismus 2030 

Betrifft 3. Lenkungsgruppensitzung - Ergebnisprotokoll 

Datum und Zeit 19.09.2023, 18:00 – 19:15 Uhr 

Ort Rathaus Friedrichstadt 

Teilnehmer:innen Siehe hinten: Liste der Teilnehmer:innen 

erstellt am 19.09.2023 

erstellt von Kai Ziesemer (NIT) 

Anlagen Anlage 1: Präsentationsfolien, Datei: MPF_LG_3_18092023_Anlage_1.pdf 

Anlage 2: Bericht Stand 19.09.2023 

 

1. Tagesordnung (Entwurf) 

Der Lenkungsgruppensitzung, zu der am 03.07.2023 eingeladen worden war, lag der folgende Entwurf 
der Tagesordnung zu Grunde.  

 

TOP 1: Begrüßung 

TOP 2: Bericht zum Stand der Arbeiten (NIT) 

TOP 3: Bericht zum Feedback zum Zwischenbericht (NIT)  

TOP 4: Bericht zum Verlauf des Workshops am 27.06.2023 (NIT) 

TOP 5: Präsentation | Entwurf des Masterplans Friedrichstadt-Tourismus 2030 |  
             Schwerpunkt „Maßnahmenumsetzung“ (NIT) 

TOP 6: Diskussion und Hinweise seitens der Lenkungsgruppe (Moderation: NIT) 

TOP 7: Nächste Schritte (NIT) 

TOP 8: Verabschiedung 

 

Aufgrund abendlicher Fraktionssitzungen ab 19:00 Uhr wurde zu Beginn der Lenkungsgruppe einver-
nehmlich vereinbart, dass diese eine Dauer von einer Stunde haben und sich auf die TOPs 3 und 5 be-
schränken sollte.  

In der Anlage 1 finden sich alle Präsentationsfolien, die für die TOP 2 und 4 seitens des NIT vorbereitet 
wurden. Diese sind selbsterklärend und werden hiermit zur Verfügung gestellt.  

 

2. TOP 2 | Stand der Arbeiten 

Vereinbarungsgemäß aus Zeitgründen nicht präsentiert. Zu den Inhalten vgl. Anlage 1, Seite 4. 
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Übersicht 1: Stand der Arbeiten  

 

 

3. TOP 3 | Bericht zum Feedback zum Zwischenbericht 

Herr Ziesemer erläutert die eingegangenen Feedbacks zum Zwischenbericht. Außerdem erläutert er, in 
welcher Weise die Feedbacks Eingang in die vorliegende Berichtsversion gefunden haben. Vgl. Anlage 1, 
Seite 5 – 8. 

Lenkungsgruppenmitglieder: Kenntnisnahme. 

 

4. TOP 4 | Bericht zum Verlauf des Workshops am 27.06.2023  

Vereinbarungsgemäß aus Zeitgründen nicht präsentiert. Zu den Inhalten vgl. Anlage 1, Seite 9 - 13. 

 

5. TOP 5 | Präsentation | Entwurf des Masterplans Friedrichstadt-Tourismus 2030 |  
Schwerpunkt „Maßnahmenumsetzung“ und TOP 6 | Diskussion und Hinweise seitens  
der Lenkungsgruppe 

Herr Ziesemer präsentiert als Schwerpunktthema der Lenkungsgruppensitzung die Maßnahmenplanung 
im Bericht „Neufassung Masterplan Friedrichstadt-Tourismus 2030 als Baustein einer nachhaltigen und 
gesellschaftlich akzeptierten Stadtentwicklung“. Vgl. Anlage 1, Seite 14 – 38. Aus der Diskussion erge-
ben sich die folgenden Hinweise „en Detail“: 

 

Anlage 1, Seite 17 
sowie Seite 18, Zeile 
1 und Seite 22 

Thema „Naturschutz“: Keine explizite Maßnahmenformulierung, aber Sicherstellung 
der Verankerung des Naturschutzes als Wert der Stadt durch die explizite Ergänzung 
des „Naturraums Friedrichstadt“ als Bezugsgröße im Projekt Leitbild Friedrichstadt. 

Anlage 1, Seite 22 Projekt „Leitbild als Positionierung Friedrichstadts als Wohn-, Lebens-, Arbeits-, Wirt-
schaftsstandort und Naturraum“ (Naturraum ist wie hier angegeben zu ergänzen) 

Anlage 1, Seite 23 Projekt „Fortführung Beteiligungsplattform: Bei der Umsetzung der Maßnahme ist auf 
folgendes zu achten, um die Teilnahmeintensität an der Beteiligungsoption zu maxi-
mieren: „anlassbezogene“  Beteiligungsrunden, gute Kommunikation der Beteili-
gungsoption, Teilnahme für Offliner auch per Brief, „Einfachheit“ der Teilnahme. 

Anlage 1, Seite 24 Projekt „Dezentrales Museum“: Das „dezentrale“ bzw. digitale Museum darf keine Ein-
trittszahlen und –einnahmen reduzieren. Das heißt, dass für „einnahmeschaffende“ 
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Museen digital nur eine  rt „Trailer“ enthalten ist, der Lust auf den Eintritt macht, aber 
die Informationen nicht so reichhaltig sind, dass Besuche nicht mehr unternommen 
werden. Für „einnahmeschaffende“  ttraktionen ist die Maßnahme also unterstützen-
des Marketing. 

 

Herr Ziesemer sagt zu die o. a. Änderungshinweise in den Bericht einzuarbeiten. 

Herr Ziesemer weist nochmals darauf hin, dass sich durch die sog. Binnenland-Strategie SH ab 2024 ggf. 
Fördermöglichkeiten für Projektumsetzungen ergeben könnten. Über die ETS GmbH werden die Inhalte 
der Projekte zum dezentralen Museum, zum Mal- und Wanderpfad sowie zur Klimawandelanpassung 
mit regionaler Ausrichtung, allerdings mit zwingender Partizipation Friedrichstadts platziert. Positiver 
Nebeneffekt: Gesamtregionale und nicht nur einzelstädtischer Kofinanzierungsmöglichkeit. Perspektive: 
Realisierungsoptionen sind abzuwarten und landesseitig durch den Fortschritt der sog. Binnenlandstra-
tegie SH bedingt. Herr Ziesemer weist darüber hinaus darauf hin, dass die „Neufassung Masterplan 
Friedrichstadt-Tourismus 2030 als Baustein einer nachhaltigen und gesellschaftlich akzeptierten Stadt-
entwicklung“ im Gegensatz zu der vorherigen Fassung aus dem Jahr 2017 a) nicht mehr das Mandat ei-
ner gesamtstädtischen Perspektive einnimmt, sondern nur den Tourismus im Blick hat, b) nicht mehr 
vom Gast aus, sondern von der Stadt und den Einwohner:innen aus denkt, c) nicht mehr nur durch Ein-
zelprojekte kleinteilig denkt, sondern d) die damals nicht berücksichtigten großen Managementthemen 
„anpackt“, um Richtungsänderungen zugunsten mehr Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Tourismusakzep-
tanz sowie Mobilitätsverbesserungen erst möglich zu machen. Er betont als Nebenbedingung, dass 
zwingend die Personalkapazitäten und Aufgabenbelastungen des Stadtmanagements zu prüfen sind, 
zumal neue Aufgaben dort nur dann verantwortet werden können, wenn andere Aufgaben, die nicht 
mehr aktuell sind, mit reduzierter Intenstität bearbeitet werden. 

Lenkungsgruppenmitglieder: Zustimmende Kenntnisnahme der präsentierten Inhalte und positive Ge-
samtbewertung des Berichts zur „Neufassung Masterplan Friedrichstadt-Tourismus 2030 als Baustein 
einer nachhaltigen und gesellschaftlich akzeptierten Stadtentwicklung“. 

 

6. TOP 7 | Nächste Schritte 

Herr Ziesemer befragt die Lenkungsgruppe zum geeigneten Forum und Termin der Beschlussfassung 
des Berichts.  

Lenkungsgruppenmitglieder: Präsentation in der Stadtvertretung 11/2023 (geplant, Information seitens 
der Stadt Friedrichstadt folgt). 

 

Teilnehmer:innenliste | 18.09.2023 

An der Sitzung habe teilgenommen: 

1. Ole Hamann, Stadtmanagement 
2. Anja Andersen, Veranstaltungen 
3. Christiane Thomsen, Museen 
4. Jan-Ulrich Kratochvil, SSW-Fraktion 
5. Christian Götsch, Gewerbe 
6. Bernd-Roland Hündorf, Grüne-Fraktion 
7. Uwe Eisenmann, CDU-Fraktion 
8. Tobia Tietgen, Bürgermeister 
9. Doreen Stümpel, SPD-Fraktion 

Moderation und Protokoll: Kai Ziesemer, NIT 

Abschließender Hinweis: Nach Sitzungsschluss wurde das NIT darüber informiert, dass es am 18.09.2023 per Email 
eine Rückmeldung von bürgerlicher Seite zum Berichtsentwurf vom 22.08.2023 gab. Diese fand aufgrund der Kurz-
fristigkeit nicht Eingang in die Diskussion der Lenkungsgruppe und wird daher seitens des Destinationsmanage-
ments als Auftraggeber direkt beantwortet. 


